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RESUMEN

Introduccion: el Ministerio de Salud Publica de Cuba realiza numerosos esfuerzos por garantizar
la informatizacién de sus procesos, donde la superacidn profesional representa un eslabdn
fundamental. La Escuela Nacional de Salud Publica implementa la Maestria en Informatica en
Salud, dirigida a los profesionales del sector que participan en el proceso de informatizacién. Sin
embargo, el programa actual no se enfoca hacia el desarrollo de habilidades técnicas de los
especialistas informaticos.

Objetivo: disefiar el programa académico de la Maestria en Informatica Médica Aplicada,
enfocado al desarrollo de habilidades técnicas de los especialistas informaticos, que desde su
puesto de trabajo contribuyen a la informatizacién de la salud publica cubana.

Materiales y métodos: la investigacion tiene un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo, de
tipo retrospectivo y disefio no experimental, de corte longitudinal. Se realizé un analisis
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documental, donde se identificaron las bases tedricas y los programas académicos existentes,
gue fundamentan el disefo curricular presentado.

Resultados: se disefid la propuesta de programa académico de la Maestria en Informatica Médica
Aplicada, con una estructura de 78 créditos. Cuenta con tres bloques de cursos basicos y
especializados en temas de salud e informdtica. Es coordinado por la Universidad de las Ciencias
Informaticas en colaboracién con la Escuela Nacional de Salud Publica.

Conclusiones: el programa implementado es pertinente y contribuye al desarrollo de habilidades
técnicas en los especialistas informaticos, que participan en el proceso de informatizacion de la
salud publica cubana, muestra de ello lo constituyen las estadisticas de la primera edicién en
curso de la maestria.

Palabras claves: disefio curricular; informatica médica aplicada; maestria.

ABSTRACT

Introduction: The Cuban Ministry of Public Health makes numerous efforts to guarantee the
computerization of its processes, where professional improvement represents a fundamental
link. The National School of Public Health implements the Master’s Degree in Health Informatics
aimed at managers of the sector who participate in the computerization process. However, the
current program does not focus on developing the technical skills of computer specialists.
Objective: To design the academic program of the Master’s Degree in Applied Medical
Informatics, focused on the development of technical skills of computer specialists who, from
their work position, contribute to the computerization of the Cuban public health.

Material and methods: The research has a qualitative approach and a descriptive, retrospective,
non-experimental, longitudinal design. A documentary analysis was carried out, where the
theoretical bases and existing academic programs were identified, which underpin the presented
curriculum design.

Results: The proposed academic program for the Master’s Degree in Applied Medical Informatics
was designed, with a structure of 78 credits. It has three blocks of basic and specialized courses
in health and computer science topics. It is coordinated by the University of Informatics Sciences
in collaboration with the National School of Public Health.

Conclusions: The implemented program is relevant and contributes to the development of
technical skills in computer specialists who participate in the process of computerization of
Cuban public health, which is evidenced by the statistics of the first ongoing edition of the
master’s program.
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Introduccion

La Maestria en Informatica Médica Aplicada tiene el propdsito de formar a los participantes en
una amplia gama de temas de actualidad, de manera que se garantice una mayor profundizacion
en los contenidos, lo que permitird que los egresados adquieran competencias adecuadas para
desempefiarse como gestores y desarrolladores especializados de la informatica médica. (12
Con este programa se favorece la introduccion y aplicacidén intensiva de las tecnologias, en
correspondencia con el desarrollo estratégico del sector de la salud, ya que esta dirigida
esencialmente a los profesionales de la informatica que laboran en instituciones de la salud y que
contribuyen a la informatizacién de la salud publica cubana. 3

Dentro de los elementos fundamentales para la concepcion de este programa de postgrado, se
encuentran la interaccidon cada vez mayor de la informatica y las ciencias de la salud, asi como la
repercusién de este hecho en el desarrollo de software cada vez méas a la medida. ®) Ademés,
posibilita el desarrollo de la docencia, la investigacién, la direccién y la asistencia a todos los
niveles. Teniendo en cuenta la irrupcién de las técnicas automatizadas en el campo de la salud
publica, se hace cada vez mas necesaria la existencia de un lenguaje comun entre los
profesionales de las ciencias médicas y los especialistas del campo de la informatica, para poder
utilizar con eficiencia la tecnologia computacional en el desarrollo de la actividad médica. ©(7)

La adquisicién de un lenguaje comun posibilita una interaccion mds completa y fructifera en la
actividad cientifico-técnica que desarrollan ambas areas del conocimiento, a la vez que los
capacita para emprender investigaciones interdisciplinares. Todo ello es imprescindible para
lograr un equipo multidisciplinario armdnico, capaz de dar respuesta a los retos de estos tiempos
en el vasto escenario de necesidades de automatizacién en la salud publica cubana. (8)()10)

El objetivo de la investigacion es disefiar el programa académico de la Maestria en Informatica
Médica Aplicada, enfocado al desarrollo de habilidades técnicas de los especialistas informaticos,
gue contribuyen a la informatizacién de la salud publica cubana.

Antecedentes
La Maestria en Informatica Médica Aplicada tiene como referente la Maestria de Informatica en
Salud, la cual se disefié en el Centro de Cibernética Aplicada a la Medicina (CECAM), que fue
fundado en 1973. 1Y) posteriormente, por su necesidad y pertinencia a nivel nacional, se autorizé
la apertura de ediciones en las provincias Santiago de Cuba, Pinar del Rio y, recientemente, en la
Escuela Nacional de Salud Publica (ENSAP) en 2018. En los ultimos 20 afios la especialidad
existente en el perfil de la maestria ha avanzado vertiginosamente en el mundo. (12

Cuba, a pesar de la dificil situacién econdmica que presenta desde los ultimos afios del siglo XX,
se ha mantenido actualizada en este campo y su desarrollo es reconocido a nivel mundial. Cuba
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es miembro fundador de la Asociacion Internacional de Informatica Médica (IMIA), de la cual
existe una filial en América Latina y el Caribe (IMIA-LAC). A partir de la politica de reordenamiento
del Ministerio de Salud Publica (MINSAP) se decide finalizar el programa del CECAM, lo cual
repercutié en la continuidad de la Maestria en Informatica en Salud.

La principal diferencia entre este programa de postgrado y el que se aborda en esta investigacion,
es que la Maestria en Informatica en Salud esta dirigida fundamentalmente a profesionales del
sector de la salud que participan en el proceso de informatizacién, aunque no se dedican al
desarrollo de aplicaciones. La Maestria en Informdtica Médica Aplicada, en cambio, se orienta al
desarrollo de habilidades de analisis, disefio e implementaciéon de aplicaciones, asi como al
soporte técnico-profesional de las aplicaciones informaticas. (3914 Aunque es reciente, tiene
gran demanda a nivel nacional, para el fortalecimiento de la formacién integral de mds de 500
profesionales informaticos que laboran en las instituciones de salud cubanas.

El Centro de Informatica Médica (CESIM) de la Universidad de las Ciencias Informaticas (UCI)
tiene la misidn de desarrollar soluciones informaticas para el sector de la salud. (15:(16)

En 2017 la UCI, en conjunto con otros organismos del sector de la salud, decide crear la Maestria
en Informatica Médica Aplicada, teniendo en cuenta las necesidades existentes, para lograr una
formacién profesional mas completa. En Cuba existe la Sociedad Cubana de Informatica Médica,
orientada al desarrollo de la disciplina, la cual también constituye una fortaleza que ha facilitado
las coordinaciones con especialistas en diversas instituciones. En este sentido, la maestria
constituye un motor impulsor para la realizacidon de trabajos de innovacién, a la vez que
continuard elevando el nivel cientifico y docente de los profesionales.

Métodos

La investigacidn se realizd en el periodo comprendido de mayo de 2018 a septiembre de 2019, y
culminé con el disefo del programa de la Maestria en Informatica Médica Aplicada.

Para ello, se emplearon diversos métodos cientificos como el analisis-sintesis, el histérico-légico,
la observacion y el analisis documental, donde se identificaron fuentes primarias publicadas en
bases de datos de alto impacto, de autores relevantes en la tematica, que aportaron informacién
valiosa para el desarrollo de la investigacidon, los cuales fundamentaron el disefio curricular
presentado.

Ademas, se incluyeron aportes significativos de profesionales de elevada experiencia y experticia
de la ENSAP, el MINSAP y el Ministerio de Educacion Superior, los cuales posibilitaron definir
correctamente objetivos, contenidos, estructura y forma de evaluacion de los cursos, como parte
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del programa de maestria, contribuyendo con su pertinencia y aplicabilidad, para contribuir con
calidad con el proceso de informatizacidn de la salud publica cubana.

En la fundamentacion del disefio curricular de la Maestria en Informatica Médica Aplicada, se
tuvieron en cuenta los programas de maestria (Calidad de Software, Gestion de Proyectos
Informaticos e Informdtica Avanzada) y el Doctorado en Informatica de la Universidad de las
Ciencias Informaticas. Asimismo, se fundamentd en el Reglamento de la Educacion de Posgrado
del Ministerio de Educacidon Superior (Resolucién 132/2004) y en el disefio curricular de la
Maestria en Informatica en Salud de la ENSAP. Adicionalmente, se basdé en investigaciones
consultadas indizadas en revistas de alto impacto. (17-21:(23)

La Maestria en Informatica Médica Aplicada y la Maestria en Informdatica en Salud se
complementan, para contribuir a una mejor formacién del profesional de la informacién
vinculado al sector de la salud, asi como del profesional de la salud que incide desde su actividad
asistencial en la informatizacion. La Maestria en Informdatica Médica Aplicada se enfoca a la
introduccidn y uso de las nuevas tecnologias de la Informatica Médica e Informatica en Salud,
por lo cual se abordan temas basicos y necesarios de salud y se profundiza en contenidos
actualizados de la informatica, de acuerdo a las nhuevas tendencias a nivel mundial en informatica
y salud.

Resultados
El programa de la Maestria en Informatica Médica Aplicada es ejecutado en la UCI con formas
organizativas flexibles que permiten a los profesionales desarrollar una maxima autogestién del
aprendizaje. %2 Tiene como objetivo formar profesionales con un profundo dominio del método
cientifico, que sean capaces de asumir tareas relacionadas con el trabajo docente, de gerencia,
de investigacidn e innovacidn tecnoldgica, en la interseccion de los campos de la informatica y la
salud publica. Esta disefiada con el propdsito de que los egresados sean capaces de:

1. Participar en la ejecucion y direccién de tareas de investigacion, desarrollo e innovacidn
tecnolégica, asi como comunicacion de forma oral y escrita de los resultados de su
trabajo.

2. Desarrollar sistemas automatizados para la ayuda al proceso de direccidn, la asistencia
médica y epidemioldgica, la vigilancia, la investigacién y la docencia.

3. Elaborar proyectos de investigacion de informatica aplicada a la salud.

Dirigir grupos multidisciplinarios de investigacidn de informatica aplicada a la salud.

5. Desarrollar estrategias informaticas para ayudar a la toma de decisiones en el sector de
la salud.

b
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6. Discutir criticamente los resultados de la aplicacién de las modernas técnicas de la
informatica en el campo de la salud publica.

7. Asesorar la aplicacién de técnicas informaticas a cualquier nivel del sistema nacional de
salud.

8. Priorizar en el dmbito de la salud publica las areas de aplicacién de la informatica, asi
como los problemas susceptibles de automatizacion.

9. Identificar las implicaciones éticas y sociales de la aplicacion de la informdtica en la salud
publica.

Para el sistema de créditos a cumplir se utilizdé el Reglamento de la Educacién de Posgrado
(Resolucién 132/2004). 23) Se definieron los requisitos para obtener el titulo de Mdaster en
Informatica Médica Aplicada que son:

a) Acumular 36 créditos por las actividades de formacién académica y especializada.
b) Acumular 42 créditos por las actividades de formacién en ciencia y tecnologia, que incluye
la aprobacién de la defensa del trabajo final (15 créditos).
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El programa, con los 78 créditos minimos, se muestra a continuacién en la Figura 1:

amd Cursos y otras actividades Créditos
1. Gestion del conocimiento en la investigacion cientifica en 3
. Salud
FORMACION | 5 531y de la poblaci6n e informatizacién 2
ACADEMICA .
BASICAEN |- Bicelica o o Z
TEMAS DE 4. Ft{ndamentus dn_a Ia:la clencias basicas biomedicas v 3
SALUD metodps_ de las ciencias medicas ) . .
h. Estadistica en salud y sus herramientas informaticas 2
G. Gerencia v toma de decisiones en salud 3
SUBTOTAL 15
1. Sistemas de informacion en organizaciones e 3
FORMACION instituciones de salud
A{.‘._AI]EMICA 2. Bases para el desamrollo del razonamignto 16gico 2
BASICA EN 3. Ingenieria de software 2
TEMAS DE 4. Tecnologias avanzadas 3
INFORMATICA |5 |Inteligencia de negocio 2
6. Inteligencia artificial 3
SUBTOTAL 15
1. Procesamiento de sefiales hiomédicas 2
2. Mormas vy estandares de la informatica médica 2
FORMACION 3. Seguridad de la informacion en los sistemas informaticos 2
ACADEMICA en la salud
ESPECIALIZADA 4. Arquitectura de redes de Eumpuladmas 2
5. Fundamentos de la ensenanza asistida por 2
computadoras en la salud
6. Gerencia Informatica 2
SUBTOTAL {Se seleccionan 3 cursos como minimo) [i]
SUBTOTAL FORMACION ACADEMICA 36
1. Seminario de investigacion 1 i
) 2. Seminario de investigacion 2 G
FORMACION EN | 3. Taller de tesis a
CIENCIA Y 4. Publicacidn de resultados de un proyecto de investigacion B
TECNOLOGIA o innovacion
5. Actividades profesionales i
6. Escritura v defensa del trabajo final 10
SUBTOTAL FORMACION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA 42
TOTAL Fii]

Fig. 1- Distribucidn de créditos. Fuente: elaboracién propia.

Las actividades de formacién académica proporcionan conocimiento y desarrollan habilidades en
el estudiante para acometer tareas de investigacion, desarrollo e innovacién tecnolégica, que le
permitan solucionar problemas existentes en las instituciones y organizaciones de salud
mediante el empleo de la informatica. (24)(25)
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e Los cursos de formacion académica basica en temas de salud abordan contenidos
generales en el dmbito de la salud, los cuales debe conocer un profesional para su mejor
desempefio. Estan destinados a la creacion de competencias investigativas y a la
familiarizaciéon en el area de conocimiento.

e Los cursos de formacidon académica basica en temas de informatica proveen
conocimientos y desarrollan habilidades bdsicas, comunes a todas las areas de aplicaciéon
de la informatica.

e Los cursos de formacion académica especializada proporcionan conocimientos
especificos en temas selectos de informatica, extraidos del andlisis documental y de una
constante vigilancia tecnolégica, los cuales constituyen necesidades para la solucion de
problemas del Sistema Nacional de Salud.

Las actividades de formacién en ciencia y tecnologia dotan a los estudiantes de conocimientos y
les permiten desarrollar habilidades para:

e Buscar, criticar y utilizar fuentes bibliograficas apropiadas y confiables.

e Elaborary ejecutar proyectos de investigacidn o innovacion a ciclo completo.

e Utilizar los métodos cientificos para los trabajos de investigacidén e innovacion.

e Comunicar oralmente y de forma escrita los resultados del trabajo de investigacion e
innovacion, asi como defender dichos resultados basados en métodos cientificos.

Ademas, se debe escribir y defender ante un tribunal el trabajo final. Para ello, los seminarios de
investigacion constituyen espacios de socializacién del conocimiento, donde el estudiante realiza
una presentacion formal de los avances de la investigacion, se otorga una evaluacion y se
chequea el estado de publicaciones y participaciones en eventos cientificos. Se realizan dos: el
primero al concluir el médulo de formacién académica basica en temas de informatica y el
segundo al terminar el médulo de formacién académica especializada.

El taller de tesis constituye el Ultimo acto de presentacion del maestrante previo a la defensa del
trabajo final. En el mismo se da la aprobacién y el estado de listo para pasar a la defensa. Se
fundamenta en una correcta exposicidon y ajuste al tiempo establecido para este acto, en la
calidad de la memoria escrita entregada y en el cumplimiento de todos los créditos exigidos.

La divulgacién de resultados de un proyecto de investigacion o innovacidn se realizara a partir de
la participacidn en eventos y publicacidn en revistas cientificas. Para poder cumplir estos créditos
el estudiante debe tener como minimo un trabajo presentado en evento y un trabajo publicado
o aceptado para ser publicado en una revista referenciada en bases de datos del nivel 2 del MES.
Ambas deben ser en condicidén de primer autor, relacionadas con el trabajo final a presentar.
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Las actividades profesionales consisten en la ejecuciéon de tareas vinculadas al desarrollo de
software y prestacion de servicios informaticos. Ademas, incluye la imparticién de docencia y
realizacion de tutorias y tareas de innovacion tecnoldgica. Es validada a partir de la presentacion
de avales, firmados por la administraciéon del centro de procedencia.

El egresado de este programa se concibe como un profesional con una formacién que le permite
acometer el trabajo docente, de gerencia, de investigacion desarrollo e innovacién tecnolégica,
en la interseccién de los campos de la informatica y la salud publica, con un profundo dominio
del método cientifico. Ademds, esta capacitado para ejercer sus funciones con una vision
actualizada de las técnicas informaticas y su grado de aplicacidn actual y perspectivo en las
distintas esferas de la salud publica. Ademas, ello le permite:

e Desarrollar aplicaciones informaticas robustas, escalables, seguras y ajustadas a las
buenas practicas imperantes en la industria del desarrollo de software, de acuerdo a las
necesidades existentes en las instituciones de salud, que permitan una mejor gestién
asistencial y toma de decisiones administrativas.

e Dirigir equipos interdisciplinarios de investigacidn-desarrollo e innovacién tecnoldgica,
para la solucion de problemas existentes en las instituciones y organizaciones de salud
mediante el empleo de la informatica.

e Desarrollar un dominio profundo de los métodos cientificos para realizar con éxito las
tareas de investigacion, desarrollo e innovacidn en el area de conocimiento, que
contribuyan a perfeccionar la actividad profesional.

e Ejecutar actividades docentes en cursos de Informatica y Salud, tanto en pregrado como
en postgrado, cuyos contenidos sean afines al programa cursado.

e Incorporar valores humanos en su quehacer diario en la informatizacién de los procesos
de salud, como el patriotismo, la profesionalidad, la ética, la responsabilidad, la
honestidad, la solidaridad, la laboriosidad y el humanismo.

e Desarrollar habilidades en el ambito comunicativo y profesional, en la constante
superacidn técnica, cientifica, gerencial, ideoldgica y cultural.

e Desarrollar una actitud acorde al sistema de valores necesarios en un profesional de la
informacidn en el sector de la salud.

El sistema de valores de la Maestria en Informatica Médica Aplicada tiene como fundamento lo
establecido en el Cédigo de Etica de la Asociacién Internacional de Informatica Médica (IMIA, por
sus siglas en inglés), en lo referido a los principios éticos fundamentales, los principios generales
de ética informatica y las reglas de conducta ética para los profesionales de la informacién de la
salud. De acuerdo a lo definido en el plan de estudios, se deben desarrollar acciones que
permitan la formacidn de los siguientes valores:
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e Patriotismo: la fidelidad a la Revolucién y al PCC es lo primero. Se trabaja para el continuo
mejoramiento de la calidad de los servicios de salud.

e Profesionalidad: trabajar con eficacia, seriedad, respeto y humanismo, solo asi se podra
seguir poniendo en alto los logros de la salud publica cubana a nivel mundial.

e Etica: se poseen principios que rigen la actividad como profesionales de la informacién en
salud. Se vela por la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacién que
se gestiona.

e Responsabilidad: se posibilita la creacion de un clima de autodisciplina en el desempefio
de las misiones en aras de la informatizacion de la salud.

e Honestidad: Sinceridad con apego a la verdad y ejemplaridad en el cumplimiento de la
legalidad y los deberes.

e Solidaridad: apreciando el sentido de companerismo y compartiendo todos los recursos,
para potenciar el conocimiento y lograr un mundo mejor, de paz e igualdad.

La primera edicidn de la Maestria, que inicié en febrero de 2020, conté con una matricula inicial
de 20 maestrantes de 6 provincias. La Figura 2 muestra la composicidén de la matricula inicial del
programa por provincias.

® La Habana = Isla de La Juventud Santiago de Cuba

Fig. 2- Composicidn por provincias de la matricula inicial.
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Conclusiones
La Maestria en Informatica Médica Aplicada tiene sus antecedentes en la Maestria en Informatica
en Salud de la ENSAP. Surge a partir de la necesidad de desarrollar habilidades técnicas en los
especialistas informaticos que contribuyen directamente, desde su puesto de trabajo, al proceso
de informatizacién de la salud publica cubana. Todo ello hizo posible su creacidn, con elevada
pertinencia a nivel nacional.

Como parte de la investigacion, se obtuvo como resultado el disefo del programa académico de
la Maestria en Informatica Médica Aplicada, con una estructura de 78 créditos. El programa se
implementa bajo la colaboracién de la Escuela Nacional de Salud Publica y la Universidad da las
Ciencias Informaticas. La primera edicidn en curso inicié con una matricula de 15 estudiantes de
6 provincias del pais, representantes de 6 instituciones nacionales, avalando su aplicabilidad en
el drea de la informatica médica y la informatica en salud.
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